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O presente documento tem por objetivo contribuir para que
a categotria de Técnico-administrativos em Educagio da UFG
tenha o intendimento do temas abaixo e qual a importincia dos
mesmo na sua vida funcional.

® Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI)

® Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da ]
Carreira (PDIC) ‘

= Programa de Capacitagao e Aperfeicoamento

= Programa de Avaliagdo de Desempenho

Fdtima dos Reis



O Plano de Desenvolvimento Institucional integra um amplo
sistema de avaliagio da educagdo superior rllo.pals exigidos ga
Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Brasﬂeua.(LDEr), sendo
uma das dez principais dimensdes a serem examinadas no 1;;0-
cesso de avaliagdo do ensino superior. Portanto,/o Plarlo' de - e-
mento dos Integrantes da Carreira também esta inserido

senvolvi
neste contexto. . .
Para tanto se faz necessdrio conhecer o Sistema Nacional de

Avaliagio da Educacao Superior (SINAES).

1. O Sistema Nacional de Avaliacéo
da Educacio Superior (SINAES)

Em 2004 foi instituido o Sistema Nacional de Avaliaggo da
Educacio Superior (SINAES) Lei N° .10:861 d.e 14/04;2904}(16
trata de toda a educacio superior brasileira, seja ela ofer eci e}
pelo setor publico ou privado, independente .da fo-rr,nfl de orgamzao
¢ao, se universidade, faculdade, centro umver‘s1tz~1r10 et‘c, cgnl
objetivo de assegurar processo nacional de avahagao, }de exigén-
cia da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da educagio brasileira, gue
afirma ser atribui¢do da Unido, “autorizar', rt?c?nhecer, Cr(?d(inCIal‘,
supervisionar e avaliar 0s cursos das institui¢oes de edgcag:zz) AsrLé
perior e os estabelecimentos do Sistema Federal de EnsAmo. ) S
9° da Lei 9.394/96 — LDB). O SINAES es.tab~elece tr.es gr§n~e
sso avaliativo: 1)avaliagio das instituigoes

y ara O proce ;
it ’ de graduagdoe 3)ava-

a ior; raliacdo dos cursos
de educagiio superior; 2) avaliagao
iacd &émico de seus estudantes.
liacio do desempenho académico ntes. y
: As finalidades da implantagdo do SI.NAE§ sdo: “a meltlm;d
da qualidade da educacdo superior, a orientagao da expansdo da
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sua oferta, o aumento permanente da sua eficicia institucional e
efetividade académica e social e, especialmente, a promogio do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais
das institui¢des de educagio superior, por meio da valorizagio
de sua missdo publica, da promogéo dos valores democriticos,
do respeito 4 diferenga e i diversidade, da afirmag@o da autono-
mia e da identidade institucional”. (Art. 1° da Lei 10.861/2004).

2) As dimensdes principais a serem avaliadas
A legislagdo do SINAES estabelece dez dimensdes principais
a serem examinadas no processo de avaliagio da educagio supe-
rior brasileira (Art. 3° da Lei 10.861/2004, transcritos aqui):

I- a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

IT - a politica para o ensino, a pesquisa, a poés-gradua-
¢do, a extensdo e as respectivas formas de operaci-
onalizagdo, incluidos os procedimentos para esti-
mulo a produgdo académica, as bolsas de pesquisa,
de monitoria e demais modalidades;

III - a responsabilidade social da instituicdo, considerada es-
pecialmente no que se refere a sua contribuigio em rela-
¢do a inclusio social, ao desenvolvimento econdmico e
social, 4 defesa do meio ambiente, da memdéria cultural,

da producio artistica e do patriménio cultural;

IV - a comunica¢do com a sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo, seu aperfeigoamento, desen-
volvimento profissional e suas condicdes de trabalho;

VI - organizagdo e gestio da instituigio, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relaciio com a mantene-
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dora, € a participacdo dos segment.os da comunidade
universitdria nos processos decisorios; .

VII - infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e .de pi:s—.
quisa, biblioteca, recursos de inforrpagﬁo e comunlcagao,

VIII - planejamento e avaliagao, espec.:1a1~me.nte.os Proce.ssos,
resultados e eficcia da auto-avaliagdo institucional;

IX - politicas de atendimento aos estudante's; -

X - sustentabilidade financeira, tendo em V1§ta o0 signi ‘1ca—
do social da continuidade dos compromissos na oferta

da educagdo superior.
2. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Tnstituc%onfll - PPI - c.orjsxs(;e
num documento em que se definem a missdo da 1ns’t1tulgzlx)(.) t.e
ensino superior e as estratégias para atinglr suas r}netds eo ]J‘e 1(—)
vos. Abrangendo um periodo de ci_nco anos, de\iera contzx_n;; a;
cronograma e a metodologia de implementacdo dAos obje lvrt} h
metas e acdes do Plano da IES, observandci a coer‘encila‘ed a aua_
culagfio entre as diversas a¢oes, a manutengdo de,padr(?es[ (& qain‘
lidade e, quando pertinente, 0 orgamentog Deverd apresen .ar,d.ca_
da, um quadro-resumo contendo a relagdo dos principais 1ndl
dores de desempenho, que possibilite comparar, para cadaum, a
situagio atual e futura (ap6s a vigénC}a do PDI). B
O PDI deve estar intimamente artlculaFiO com a pratica e 08
resultados da avaliagdo institucional, realizada tanto como pro-
cedimento auto-avaliativo como externo. Os resulte}c}os.dfzssas
avaliacdes devem balizar as agOes para sanar df:ﬁaencms q(\;e_:
tenham sido identificadas. Examinando o contetido .das dez di
mensdes a serem avaliadas, percebe-se que o planejamento es-
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tratégico das institui¢des de educaciio superior se reflete em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que é parte inte-
grante do processo avaliativo do SINAES. O MEC ao estabele-
cer as diretrizes para elaboracio do PDI afirma que esse instru-
mento “€ o documento que identifica a Instituicdo de Ensino
Superior (IES), no que diz respeito 2 sua filosofia de trabalho, a
missdo a que se propde, is diretrizes pedagdgicas que orientam
suas agdes, 2 sua estrutura organizacional e 3s atividades acadé-
micas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver”.

Os eixos temdticos essenciais do PDI, a serem analisados pela
SESwMEC no processo de avaliacio da educacdo superior sio os
seguintes: 1) Perfil Institucional; 2) Gestio Institucional; 3) Orga-
nizagdo Académica; 4) Infra-estrutura; 5) Aspectos Financeiros e
Orgamentirios; 6) Avaliagio e Acompanhamento do Desenvolvi-
mento Institucional. O MEC detalha, ainda, os itens que devem
constar de cada um desses eixos teméticos essenciais do PDI(2).

a) Perfil Institucional: Breve Histérico da IES; Insergdo Re-
gional; Missdo; Finalidades; Objetivos e Metas (Descrigio dos
objetivos e quantificagfio das metas com cronograma); Area (s)
de atuagdo académica; Responsabilidade Social da IES (Enfati-
zar a contribuigfo 4 inclusdo social e ao desenvolvimento econd-
mico e social da regifio); Politicas de Ensino; Politicas de Exten-
sdo e Pesquisa (Para as IES que propdem desenvolver essas ati-
vidades académicas).

b) Gestio Institucional:

b.1. Organizaciio Administrativa: Estrutura Organizacional,
[nstancias de Decisdo e Organograma Institucional e Académi-
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SINTERUFG
oz nion ibuico énci 08i¢a0;
co; Orgios Colegiados: atribui¢des, competéncias e corppd‘l (;IE S,

; 3 A 3 . o
Orgiios de apoio as atividades académicas; Autonomia -

(= " X . 1
em relagio 3 Mantenedora; Relagdes € parc§r1a§ com a (.:ode o
dade, instituicdes e empresas (mecanismos institucionats

)

teracio com o mundo do trabalho e a prética social).

b.2. Organizacio e Gestio de Pessoal: Corpo dqcentc;e—
composigio, politicas de qualificaggo, plano de cilrrc(:il;aczrpo
; de expansio
i ho; Cronograma e plano ‘
e s i detalhando perfil
i a me de trabalho, deta
docente, com titulagdo e regi I e
i i a o periodo de vigéncia do :
existente e pretendido para o p e clado
éeni ini ivo — estruturagio, politicas de q
o técnico-administrativo — €s po. it
Eagao plano de carreira e/ou cargos € saldrios e cronogram

de expansio.

b.3. Politicas de atendimento aos discentes‘: Formas de E;EC:[S{:
so, programas de apoio pedagdgico e financeiro (botlsacsl?, o
sl 3 i endim
a énci rama de nivelamento, ai

mulos 4 permanéncia (prog . e
psico-pedagdgico); Organizagdo estudantil (Espago para partl '
acio ; i €5508S.

pagiio e convivéncia estudantil); Acompanhamento dos egr

¢) Organizac¢do Académica:

s L ndi-
c.1. Organizagio Diditico-Pedagogica: Plano para ?ne -
mento 2s diretrizes pedagégicas, estabelecendo o0s crzitenostifl
: do de contel-
is para definicio de: a) Perfil do egresso; b) Selegao
rais para defini¢do de: a) . o ol o
incipi l6gicos; d) Processo de a 3
dos; ¢) Principios metodo 0" et
At Hgi i doras; f) Politicas de estagio, p
Priticas pedagdgicas mova : oy pu pee
issi ativi lementares; ) Politicas e p
rofissional e atividades comp 0 -
ge Educacfo A Distancia (para as IES que propdem desenvol
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essa modalidade); h) Politicas de educagio inclusiva (PNE-Por-
tadores de Necessidades Especiais).

¢.2. Oferta de Cursos e Programas (Presenciais e 4 Dis-
tancia): As Instituigdes, ressalvada a modalidade de ensino a
distincia, deverio apresentar dados relativos ao nimero de va-
gas, dimensdes das turmas, turno de funcionamento e regime de
matricula de seus cursos. Informar ainda a situagdo atual dos cur-
sos (em funcionamento, em fase de autorizagio ou de futura soli-
citagdo), incluindo o cronograma de expansio na vigéncia do PDI
conforme detalhamento a seguir; a) Graduacdo (Bacharelado, Li-
cenciatura e Tecnologia); b) Seqiienciais (formagio especifica, com-
plementagio de estudos); c) Programas Especiais de Formagio
Pedagdgica; d)Pés-Graduacio (lato sensu); Pés-Graduacio (stric-
to sensu); Programas de Extensio; Programas de Pesquisa.

d) Infra-estrutura: Infra-estrutura fisica (detalhar salas de
aula, biblioteca, laboratérios, instalagdes administrativas, sala de
docentes, coordenacdes, drea de lazer e outros); Infra-estrutura
académica (quantificar acervo por drea de conhecimento, recur-
sos tecnolGgicos, dudio visual, rede de computadores, informati-
zagdo e outros); Adequacio da infra-estrutura para o atendimen-
to aos portadores de necessidades especiais; Estratégias e meios
para comunica¢io interna e externa (explicitar os meios de co-
municagio utilizados pela IES para atingir a comunidade interna
¢ asociedade em geral); Cronograma de expansdo da infra-estru-
tura para o periodo de vigéncia do PDI.

€) Aspectos Financeiros e Orcamentirios: Demonstragio
da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de expan-
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sdo previstos no PDI: Estratégia de gestio econdmico-financei-
ra; Planos de investimentos; Previsdo orgamentdria e cronogra-

ma de execugio (5 anos).

f) Avaliacio e Acompanhamento do Desenvolvimento Ins-
titucional: Projeto de Avaliagdo e Acompanhamento das ativi-
dades académicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Planejamen-
to e Gestdo (descrever a metodologia, dimensdes € instrumentos
a serem utilizados no processo); Formas de participagdo da co-
munidade académica, técnica e administrativa, incluindo a atua-
¢io da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, em conformidade
com o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacio Superiot -
SINAES: Formas de utilizacio dos resultados das avaliagOes.

H4, portanto, um grande entrelacamento entre a elaboracdo
do Plano de Desenvolvimento Tnstitucional (PDI) e todo o pro-
cesso apresentado no SINAES. E preciso, entdo, que a elabora-
¢io do PDI e, principalmente, da Auto-Avaliagdo se interpene-
trem — em alguns momentos € a Auto-Avaliagio que fornece sub-
sidios para o PDI e em outras, ¢ o PDI que apresenta elementos
para a Auto-Avaliagao.

Ressalte-se que um dos produtos importantes do movimento con-
tinuum planejamento avaliagﬁ(}planejamento-avaliagﬁo éum conjunto
de informagcdes sobre a instituigdo, consistente e atualizado.

3. Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacio

O plano de desenvolvimento institucional de cada Institui¢do
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.VIMENTO DOS I GRAN
) S DA C. A SINTXE UFG
A i

Federal Si i

imearam((ij (}fnsmo contemplard plano de desenvolvimento dos
tegrantes do Plano de Carreira, observados os seguintes princi.

pios e diretrizes: per

a. natu i
: S‘reza do processo educativo, fungdo social e objetivos
o-Sistema Federal de Ensino:
b. dindmi STl
o zrr:jlca §0§ processos de pesquisa, de ensino, de exten-
€ administragao, e as competéncias especificas de
correntes; )
z:i. qualidade do processo de trabalho:
.rec i do insti
. onhifm.]ento do saber nio instituido resultante da atua-
¢ao profissional na dinimica de ensino, de pesquisa e d
extensio; ’ ! o
e. vinculaca je Jul
culagdo ao p?anejamento estratégico e ao desenvolvi-
. mento organizacional das institui¢des;
. investi i
dura/en.l cada cargo condicionada 2 aprovacio em
concurso ptiblico;
g. desenvolvi i i
g mento do servidor v j
desenvol inculado aos i i
titucionais; ehietvos ins
h. garanti i
f%)r t1~a de programas de capacita¢do que contemplem a
magao especifica e a i
geral, nesta incluf a
i ; luida a educagio
i. Javalia¢ i
aliacdo do desempenho funcional dos servidores, como
TO agdgi reali i f
Se cesso pedagdgico, realizada mediante critérios objetivos
c -, o £ 1 3 3 3
e (ipentes das metas institucionais, referenciada no cariter
- etlvq do trabalho e nas expectativas dos usudrios:
» a ivi ’
] portumd}?de de acesso as atividades de dire¢do, assessora
mento i a isténci peitadas as
, C eﬂa},“coordenagao € assisténcia, respeitadas as
normas especificas;
k. cooperacio técnic: insti
¢ OTrdgaO técnica entre as institui¢des piiblicas de ensino
a 1Qr Q9 Q 3 3 :
§ de pesquisa € dessas com o Ministério da Educacio;
;

A
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iri iri s das
l.co responsabilidade do dirigente da IFE, dos d111g§ntesstﬁo
: B . . . ’, e ge
i émi dministrativas, e da drea
unidades académicas ¢ a . e
S0% 30 da carreira e do Plano de

de pessoas pela gestao : .

vinll)ento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Carg

Técnico-Administrativos em Educagio; e o
m. adequagdo do quadro de pessoal as demandas insti §

1. COMO SE DARA O DESENVOLVIMENTO
DO SERVIDOR?

O desenvolvimento do servidor na carreiraﬂdar-sg:(;z:;a:fij):;llglZl(—3
: {vel de capacitagdo e ‘
vamente, pela mudanga de nive e o
1 te, Progressdo por Lap
cimento mediante, respectivamente, 3 por
Z:gnﬁo Profissional ou Progressdo por Mérito Profissional.
2.0 QUE £ PROGRESSAO POR CAPACITACAO

PROFISSIONAL?

Progressio por Capacitagao Pr0f1551?n2111 ((13 acg;ﬁgli ﬁc:)e,
nivel de capacita¢o, no mesmo cargo e IIIV; ‘eﬁo e rante
decorrente da obtengdo pelo servidor de certi 1ca§do T
ma de capacitagdo, compatl’ve! como c.arcr,;o oc_l(:ipdz1 r,espei HiEnie
organizacional e a carga hor4ria minima exigida,
intersticio de 18 (dezoito) meses.

3.0 QUE E PROGRESSAO POR MERITO PROFISSI-
ONAL?

i S ra o pa-
Progressdo por Mérito Profissional é a mudanca pa p

drdo de vencimento imediatamente subseqiiente,

A

cada 2 (dois) I

e
s ——— T

anos de efetivo exercicio, desde que o servidor apresente resulta-
do fixado em programa de avaliag¢iio de desempenho, observado
0 respectivo nivel de capacitagio.

A) QUANTO AO PLANO DE DESENVOLVIMENTO:

1. QUE ELEMENTOS SERAO CONSIDERADOS PARA
A ELABORACAO DO PLANO E QUAIS OS SEUS CON-
CEITOS?

I - desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os
conhecimentos, as capacidades e habilidades dos servidores, a
fim de aprimorar seu desempenho funcional no cumprimento dos
objetivos institucionais;

II - capacitagdo: processo permanente e deliberado de apren-
dizagem, que utiliza acdes de aperfeicoamento e qualificacio,
com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de com-
peténcias institucionais, por meio do desenvolvimento de com-
peténcias individuais;

III - educacio formal: educagiio oferecida pelos sistemas for-
mais de ensino, por meio de institui¢des publicas ou privadas,
nos diferentes niveis da educacdo brasileira, entendidos como
educagiio bésica e educacio superior;

IV - aperfeigoamento: processo de aprendizagem, baseado em
agGes de ensino-aprendizagem, que atualiza, aprofunda conheci-
mentos e complementa a formago profissional do servidor, com o
objetivo de tornd-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em
vista as inovacdes conceituais, metodoldgicas e tecnolégicas;

V - qualificagdo: processo de aprendizagem baseado em acGes
de educagio formal, por meio do qual o servidor adquire conhe-

A
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cimentos e habilidades, tendo em vista o planejamento instituci-
onal ¢ o desenvolvimento do servidor na carreira;

VI - desempenho: execugdo de atividades e cumprimento de
metas previamente pactuadas entre 0 ocupante da carreira € a
IFE, com vistas ao alcance de objetivos institucionais;

VII - avaliacio de desempenho: instrumento gerencial que
permite ao administrador mensurar 0s resultados obtidos pelo
servidor ou pela equipe de trabalho, mediante critérios objetivos
decorrentes das metas institucionais, previamente pactuadas com
aequipe de trabalho, considerando o padriio de qualidade de aten-
dimento ao usudrio definido pela IFE, com a finalidade de subsi-
diar a politica de desenvolvimento institucional e do servidor;

VIII - dimensionamento: processo de identificacdo e andlise quan-
titativa e qualitativa da forga de trabalho necessdria a0 cumprimento
dos objetivos institucionais, considerando as inovagdes tecnol6gi-
cas e modernizagio dos processos de trabalho no Ambito da IFE;

IX - alocacdo de cargos: processo de distribui¢do de cargos
baseado em critérios de dimensionamento objetivos, previamen-
te, definidos e expressos em uma matriz, visando o desenvolvi-

mento institucional;

X - matriz de alocacdo de cargos: conjunto de varidveis quan-
titativas que, por meio de férmula matematica, traduz a distribui-
¢ilo ideal dos Cargos Técnico-Administrativos na IFE;

X1 - forca de trabalho: conjunto formado pelas pessoas que,
independentemente do seu vinculo de trabalho com a IFE, de-
senvolvem atividades técnico-administrativas de gestio;

XII - equipe de trabalho: conjunto da forga de trabalho da IFE
que realiza atividades afins e complementares;

XIII - ocupante da carreira: servidor efetivo pertencente ao
quadro da IFE que ocupa cargo do Plano de Carreira dos Cargos

A
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Tec;lico-Administrati vos em Educagio; e

IV - 5 junite

e Oraanprocesso d'e t_rabalho: conjunto de agdes seqiienciadas
ganizam as atividades da forga de trabalho e a utilizagfo

dOS me10s de tr aba”l(), Vlsalld() (8] Cu“ll)]l]lle]lt() d()S Ol)|€tlv0§ (4
metas institucionais.

2. O QUE VISA GARANTIR O PLANO?

O Plan i
ok d(c)) cg: Dese;volvunento dos Integrantes do Plano de
2 s Cargos Técnico-Admini ivo
rre ministrativos em a i
definido, visando garantir: Hucagio serd
I - afunci atégi
o ;;(;10 §stfdteglca do ocupante da carreira dentro da IFE:
i ri pn(.jagao do processo de trabalho pelos ocupantes de;
a, Inserindo-os como sujeitos j
S no planejamento instituci
e ’Jamento institucional;
moramento do proce :
sso de trabalh
o @ . 0, transforman-
IVem conhecimento coletivo e de dominio publico; L
- a construgdo coletiva d 0 ;
V- e solug a as Oes insti
e ¢OCS para as questoes insti-
V - a reflexdo criti
et exdo cr1t1c~a dos ocupantes da carreira acerca de seu
v pa d0 em relagio aos objetivos institucionais:
-aa a .
o rr}lmftragao de pessoal como uma atividade a ser re-
alizads pe 0~0rgao de gestdo de pessoas e as demais unidad
administragio das IFE; e da
]
VII-ai ificagi i
s (iennhcdagao de necessidade de pessoal, inclusive re
ma nto, readaptaciio e redistribuica : )
edistribuicdo da f
: : : orca
de cada unidade organizacional; v de trabalho
VI - i¢Oes institucionai
0 que ztis condig¢des institucionais para capacita¢io e avali
ac ornem vidvel a melhori i ;
_ oria da qualidad a
o due to . qualidade na prestacio
desenvofv'b’ no cumprimento dos objetivos institucionais9 o
imento das potencialidades dos ocupantes da c;xr

A
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reira e sua realizacdo profissional como cidadéos;

IX - a avaliagdo de desempenho como um processo que con-
temple a avaliagdo realizada pela forga de trabalho, pela equipe
de trabalho e pela IFE e que terfo o resultado acompanhado pela
comunidade externa; €

X - a integragdo entre ambientes organizacionais e as diferen-
tes dreas do conhecimento.

3.0 QUE DEVERA CONTEMPLAR O PLANO DE DE-
SENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DA CARREI-
RA E A QUE O MESMO ESTA VINCULADO?

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagio serd
vinculado ao Plano de Desenvolvimento Institucional de cada
IFE, e devera contemplar:

I - dimensionamento das necessidades institucionais de pes-
soal, com defini¢io de modelos de alocagdo de vagas que con-
temple a realidade da institui¢do;

II - Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento; €

[11 - Programa de Avalia¢do de Desempenho.

4. DE QUEM E A RESPONSABILIDADE PELA ELA-
BORACAO E IMPLANTACAO DO PLANO?

As acdes de planejamento, coordenacio, execugdo e avaliagdo
do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Car-
gos Técnico-Administrativos em Educacdo sdo de responsabilidade
do dirigente méximo da IFE e das chefias de unidades académicas e
administrativas em conjunto com a unidade de gestdo de pessoas.

A

5. QUEM GERENCIARA O PLANO?

PDIC - PI )
FDIC - PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DA CARREIRA SINTR UFG

A unid: ~
. tuglddde de gestdo de pessoas devers assumir 0 gerencia-
nto dos programas vinculados ao Plano de Desenvolvimento

dos Integrantes da Carrei
; rreira dos Cargos Técnico- ini i
om Edlnsai g ecnico-Administrativos

6. QUEM ACOMPANHARA E FI A
6. ¢ \ SC
CUCAO DO PLANQ? ALIZARA A EXE-

" I(E:m Czltda IFE, o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes
a Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagio

Seld‘ ﬂC()“l[)ﬂ“hadU e 115Cahzdd0 pela CO”US al I”telnﬂ. de Su—
Sao
])ClVlbd().

B) QUANTO AO DIMENSION
AMEN Y
DADES DE PESSOAL: 10 DAS NECESS-

1. COMO SE DARA O DIMENCI E
T ONAMEN
CESSIDADES DE PESSOAL? TO:ES N

Odi . ; .
y Obtlilmensmnamento das necessidades institucionais de pesso-
al, Jetl‘VflI.ldO estabelecer a matriz de alocagio de cargos e defi-
mrIos critérios de distribui¢do de vagas, dar-se-4 mediante:
_ a a 413 e - . . )

) .nfihse do qu?dlo de pessoal, inclusive no que se refere 2
€Omposi¢ao etaria e a satide ocupacional;

IT- aandlise d: i :

a estrutura organizacion

= g onal da i
i IFE e suas com-

T - - .

IH a analls‘e dos processos e condi¢ées de trabalho: e

V - as condicdes tecnoldgicas da IFE. ,
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2. QUE ACOES SERAO ADOTADAS PARA SE FAZER
ESTE DIMENCIONAMENTO?

Deverdo ser adotadas as seguintes agoes: o

I - identificaciio da for¢a de trabalho da IFE e sua composi¢do;

T1 - descricdo das atividades dos setores em relagdo aos ambi-
entes organizacionais e a forca de trabalho;

I11 - descricdo das condi¢oes tecnoldgicas e de trab.alllo;

IV - identificacio da forma de planejamento, avaliagdo e do
nivel de capacitagdo da forga de trabalho da IEE; .

V - andlise dos processos de trabalho com indicagdo d\as.ne—
cessidades de racionalizacdo, democratizagdo e adaptagdo as ino-
vagOes tecnoldgicas; o

VI - identificagfio da necessidade de redefini¢iio da estrutura
organizacional e das competéncias das unidades da IFE; o

VII - aplicagio da matriz de alocaciio de cargos e demais cnten—.
os para o estabelecimento da real necessidade de forf;a de trabalho;

VIII - comparagdo entre a forga de trabalho existente e a ne-
cessidade identificada, de forma a propor ajustes:. )

IX - remanejamento interno de pessoal com vistas ao ajuste
da forga de trabalho a matriz de alocagio de_carg~os; e

X - identificagio da necessidade de reahza.gao'de concurso
puiblico, a fim de atender as demandas institucionais.

C) QUANTO AO PROGRAMA DE CAPACITACAO E
APERFEICOAMENTO:

1. QUAIS OS OBJETIVOS DO PROGRAMA DE CAPACI-

TACAO E APERFEICOAMENTO?

O Programa de Capacitagio e Aperfeicoamento terd por objetivo:

A

PDIC - PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DA CARREIRA

I - contribuir para o desenvolvimento do servidor, como pro-
fissional e cidadio;

II - capacitar o servidor para o desenvolvimento de acdes de
gestdo publica; e

III - capacitar o servidor para o exercicio de atividades de for-
ma articulada com a funcio social da IFE.

2. 0 PROGRAMA DE CAPACITACAO E APERFEICO-
AMENTO SERA IMPLANTADO BASEADO EM QUAIS
LINHAS DE CAPACITACAO?

O Programa de Capacitagio e Aperfei¢oamento deverd ser
implementado nas seguintes linhas de desenvolvimento:

I - iniciagdo ao servigo piiblico: visa ao conhecimento da fun-
¢do do Estado, das especificidades do servigo puiblico, da missio
da IFE e da conduta do servidor publico e sua integracio no am-
biente institucional;

IT - formagio geral: visa A oferta de conjunto de informacées
ao servidor sobre a importincia dos aspectos profissionais vin-
culados & formulagfo, ao planejamento, 2 execugdo e ao controle
das metas institucionais;

T - educacfo formal: visa 2 implementagdo de agdes que con-
remplem os diversos niveis de educacio formal;

1V - gestdo: visa & preparaciio do servidor para o desenvolvi-
mento da atividade de gestiio, que deverd se constituir em pré-
requisito para o exercicio de funcdes de chefia, coordenacio,
assessoramento e diregdo;

V - inter-relacio entre ambientes: visa i capacitagio do
servidor para o desenvolvimento de atividades relacionadas e
desenvolvidas em mais de um ambiente organizacional; e

A
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4. OS CERTIFICADOS ADQUIRIDOS ANTES DO MEU
INGRESSO OU DEPOIS DE MINHA APOSENTADORIA

VI - especifica: visa a capacitagio do servidor para o desem-
penho de atividades vinculadas ao ambiente organizacional em

que atua € a0 cargo que ocupa.

3. QUAL A CARGA HORARIA NECESSARIA PARA

A CAPACITACAO?

As cargas hordrias necessdrias para a mudanca de Nivel de
Capacitacio € de acordo com o Nivel de Classificagiio a que per-

tence o servidor, conforme tabela abaixo.

| TABELAPARA PROGRESSA0 POR CAPACITACAO PROFISSIONAL

SERAO CONSIDERADOS?

Para efeito de mudanga no nivel de capacitacio, serdio consi-
Jerados os certificados dos cursos de capacitagiio obtidos duran-
iz o periodo em que o servidor esteve em atividade no servico
niblico federal.

5. A PARTIR DE QUANDO PODEREI OBTER A MI-
NHA PRIMEIRA PROGRESSAO?

NIVEL DE | NIVEL DE CARGA HORARIA DE Para efeito de concessdo da primeira progressio por capacita-
CLASSIFICACAO CAPACITACAO CAPACITACAO <30 aos servidores deverd ser respeitado o intersticio de dezoito
g i - meses contados a partir de 1o de margo de 2005, ou seja, a partir
e ‘ 1 __Exigéncia minima do Cargo de 1° de setembro de 2006.
| A i 20 horas
il 40 horas
e v 60 horas 6. E PARA AS DEMAIS?
i 1 Exigéncia minima do Cargo
B B I 40 horas Para as demais concessdes de progressio por capacitacio,
£ m 60 horas deverd ser observado o mesmo intersticio contado da dltima pro-
—_ i T zressdo concedida ao servidor.
s \ I Exigéncia minima do Cargo S
C | I 60 horas &
i il 90 horas D) QUANTO AO PROGRAMA DE AVALIACAO DE DE-
e v 120 horas SEMPENHO:
| 1 _Exigéncia minima do Cargo |
P - e ~ L. QUAL O OBJETIVO DO PROGRAMA DE AVALIA-
| : = v 150 horas ‘1;:&0 DE DESEMPENHO?
Ijr 1 Exigéncia minima do Cargo
‘ E I 120 horas O Programa de Avaliagio de Desempenho terd por objetivo pro-
S o 150 horas mover o desenvolvimento institucional, subsidiando a definigio
I SpaiciGoRenio b Gl le diretrizes para politicas de gestdo de pessoas e garantindo a
de capacitagio superior a 180 horas - " -

A
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melhoria da qualidade dos servigos prestados & comunidade.

2.0 RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO
SERVIRA PARA QUE?

O resultado do Programa de Avaliagio de Desempenho dever:

I - fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estra-
tégico, visando ao desenvolvimento de pessoal da IFE;

IT - propiciar condi¢des favordveis & melhoria dos processos
de trabalho;

III - identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual
do servidor, consideradas as condi¢des de trabalho;

IV - subsidiar a elaboragdo dos Programas de Capacitagéo e
Aperfeicoamento, bem como o dimensionamento das necessida-
des institucionais de pessoal e de politicas de saiide ocupacional; e

V - aferir o mérito para progressao.

3. COMO SE DARA O PROCESSO DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO?

O Programa de Avaliacdo de Desempenho, como processo
pedagdgico, coletivo e participativo, abrangerd, de forma inte-
grada, a avaliacio:

I - das agdes da IFE;

II - das atividades das equipes de trabalho;

IIT - das condig¢des de trabalho; e

IV - das atividades individuais, inclusive as das chefias.

4. QUE INSTRUMENTOS SERAO UTILIZADOS?

Os instrumentos a serem utilizados para a avaliagio de de-

A
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sempenho deverdo ser estruturados, com base nos principios de
objetividade, legitimidade e publicidade e na adequagzo do pro-
cesso aos objetivos, métodos e resultados definidos.

5. QUAL A PERIODICIDADE DE REALIZACAO DA
AVALIAGCAO DE DESEMPENHO?

A aplicagdo do processo de avaliagdo de desempenho devera
ocorrer no minimo uma vez por ano, ou em etapas necessarias a
compor a avalia¢do anual, de forma a atender a dinAmica de fun-
cionamento da IFE. No entanto, a mudanga de padrio de venci-
mento serd de 2 em 2 anos.

6. QUEM PARTICIPA DO PROCESSO DEAVALIACAQ?

Participardo do processo de avaliagdo todos os integrantes da
equipe de trabalho e usudrios.

7. COMO SE DARA A PARTICIPACAO DO USUARIO?

Caberd a IFE organizar e regulamentar formas sistematicas e
permanentes de participacio de usudrios na avalia¢io dos servi-
cos prestados, com base nos padrdes de qualidade em atendi-
mento por ela estabelecidos.

PROCEDIMENTOS PARA A CONCESSAO DO INCEN-
TIVO A QUALIFICACAO

1. O QUE E INCENTIVO A QUALIFICACAO?
E um valor em percentual dado ao servidor que possuir edu-

A
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cagio formal (escolaridade) superior ao exigido para o cargo de
que ¢é titular.

2. COMO SERA CALCULADO ESTE INCENTIVO?

O Incentivo a Qualificagfo serd devido apés 4 (quatro) anos
de efetivo exercicio no cargo e tera por base percentual calcula-
do sobre o padrdo de vencimento percebido pelo servidor, obser-
vados 0s seguintes parimetros:

I - a aquisi¢io de titulo em drea de conhecimento com relagio
direta a0 ambiente organizacional de atuagdo do servidor enseja-
rd maior percentual na fixa¢do do Incentivo a Qualifica¢io do
que em drea de conhecimento com relac@o indireta; e

II - a obtencdo dos certificados relativos ao ensino fundamental
€ ao ensino médio, quando excederem a exigéncia de escolaridade
minima para o cargo do qual o servidor € titular, serd considerada,
para efeito de pagamento do Incentivo & Qualificagio, como co-
nhecimento relacionado diretamente ao ambiente organizacional.

3. POSSO ACUMULAR INCENTIVOS E OS MESMOS
SAO INCORPORADOS A MINHA APOSENTADORIA?

Os percentuais do Incentivo a Qualifica¢do ndo sdo acumuli-
veis e serdo incorporados aos respectivos proventos de aposen-
tadoria e pensio

4. QUEM TEM DIREITO?

O Incentivo a Qualificacdo serd concedido aos servidores ati-
vos, aos aposentados e aos instituidores de pensio. No caso de

A
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servidores aposentados sé serdo considerados os certificados
obtidos antes da aposentadoria.

5. APARTIR DE QUANDO?

Apés a implantagdo, o servidor que atender ao critério de tem-
po de efetivo exercicio no cargo, 4 anos , podera requerer a con-
cessdo do Incentivo a Qualificag¢do, por meio de formuldrio pro-
prio, ao qual deverd ser anexado o certificado ou diploma de
educagiio formal em nivel superior ao exigido para ingresso no
cargo de queé titular.

6. QUEM CERTIFICA A RELACAO DIRETA OU INDIRETA?

A unidade de gestdo de pessoas da IFE deverd certificar se o
curso concluido € direta ou indiretamente relacionado com o ambi-
ente organizacional de atuagdo do servidor, no prazo de trinta dias
apds a data de entrada do requerimento devidamente instruido.

7. APARTIR DE QUANDO RECEBO 0 % de INCENTIVO?

O Incentivo a Qualificacdo serd devido ao servidor apds a
publicagdo do ato de concessdo, com efeitos financeiros a partir
da data de entrada do requerimento na IFE.

8.SE EUMUDAR DE AMBIENTE ORGANIZACIONAL
COMO FICA MEU INCENTIVO?

No estrito interesse institucional, o servidor poderd ser movi-
mentado para ambiente organizacional diferente daquele que

A
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ensejou a percepgio do Incentivo a Qualificaciio.

Caso o servidor considere que a movimentagio possa im-
plicar aumento do percentual de Incentivo 4 Qualificacio, deve-
rd requerer a unidade de gestdo de pessoas, no prazo de trinta
dias, a contar da data de efetivagfio da movimentagio, a revisio
da concessio inicial.

Na ocorréncia da situagio prevista a unidade de gestio de
pessoas devera pronunciar-se no prazo de trinta dias a partir da
data de entrada do requerimento do servidor, sendo que, em caso
de deferimento do pedido, os efeitos financeiros dar-se-3o a par-
tir da data do ato de movimentagao.

Em nenhuma hipétese poderd haver reducio do percentual
de Incentivo a Qualificacdo percebido pelo servidor.

9. QUAIS OS PERCENTUAIS DO INCENTIVO?

Os percentuais para a concessdo do Incentivo 2 Qualificagio
830 os constantes da tabela da pdgina seguinte:

10. COMO IDENTIFICAR CADA AMBIENTE ORGA-
NIZACIONAL?

Alidentifica¢do de cada ambiente organizacional se d4 nature-
za do trabalho executado em cada ambiente As descrigdes de cada um
dos ambientes organizacionais sio as relacionadas abaixo:

a. Administrativo

Gestéo administrativa e académica envolvendo planejamento,
execugdo e avaliacdo de projetos e atividades nas 4reas de audi-
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Percentuais para a concessao
do Incentivo a Qualificacao

Nivelde | Nivel de escolaridade formal 1_ Percentuas de incentivo
Classificagdo| superior 2 previsto para ' j '
exercicio no cargo | Areg de i Arezg de
| conhecimento | conhecimento
com relagdo direta L com relado indireta
Ensino fundamental completo 10%
Ensino médio completo 15%
Ensino.médio profissionalizante ou
A ensino médio com curso técnico
completo ou titulo de educacio
formal de maior grau Wh 10%
Ensino Fundamental completo - [ %
Ensino médio completo 10%
B Ensino médio profissionalizante ou
ensino médio com curso técnico completo 15% 10%
Curso de graduagiio completo 0% 5%
Ensino Fundamental completo el -
Ensino médio completo | 8% .
C Ensino médio com curso técnico completo 10% 5%
Curso de graduacdo completo 15% 10%
Especializacio, superior ou igual a 360h 20% 15%
% Ensino médio completo 8% -
Curso de graduagio completo 10% 5%
D Especializagdo, superior ou igual a 360h 15% 10%
Mestrado ou titulo de educacio formal
de maior grau 0% 15%
Especializagdo, superior ou igual a 360h 10% 5%
E Mesmudo 15% %
Doutorado 2% § 15%

A
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toria interna, organiza¢io e métodos, orgamento, finangas, mate-
rial, patrimdnio, protocolo, arquivo, administracio e desenvolvi-
mento de pessoal, sadde do trabalhador, higiene e seguranca no
trabalho, assisténcia a comunidade interna, atendimento ao pu-
blico e servigos de secretaria em unidades académicas e adminis-
trativas.

b. Infra-estrutura

Planejamento, execucdo e avaliagfio de projetos e atividades
nas éreas de constru¢do, manutengdo, conservagio e limpeza de
prédios, veiculos, maquinas, méveis, instrumentos, equipamen-
tos, parques e jardins, seguranga, transporte e confecgio de rou-
pas e uniformes.

c. Ciéncias Humanas, Juridicas e Econdmicas

Planejamento, execugio e avaliagdo das atividades de pes-
quisa e extensdo e de apoio ao ensino em sala de aula, nos
laboratérios, oficinas, campos de experimento ou outros es-
pagos onde ocorram a produ¢do e a transmissio do conheci-
mento no campo das Ciéncias Humanas, Juridicas e Econé-
micas. Integram esse ambiente as seguintes 4reas, além de
outras que em cada institui¢io forem consideradas necessari-
as ao cumprimento de seus objetivos: direito, administracio,
economia, demografia, pedagogia, comunicagio, servico so-
cial, economia doméstica, turismo, filosofia, sociologia, cién-
cias sociais, estudos sociais, arquitetura e urbanismo, antropo-
logia, arqueologia, histéria, geografia, psicologia, educacio,
ciéncias politicas, lingiifsticas, letras, cartografia, histéria na-
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tural, histéria da educagio, relacdes internacionais, cooperati-
vismo e ciéncias contdbeis.

d. Ciéncias Biolégicas

Planejamento, execugdo e avaliagiio das atividades de pesqui-
sa, extensdo, assisténcia e de apoio ao ensino em sala de aula,
laboratdrios, oficinas, campos de experimento ou outros espagos
onde ocorram a producdo e a transmissio do conhecimento no
campo das Ciéncias Bioldgicas. Integram esse ambiente as se-
guintes 4reas, além de outras que em cada institui¢io forem con-
sideradas necessdrias ao cumprimento de seus objetivos: mate-
matica, estatistica, quimica, oceanografia, biologia geral, botani-
ca, zoologia, morfologia, fisiologia, bioquimica, biofisica, far-
macologia, imunologia, ecologia, parasitologia, bioengenharia,
medicina, odontologia, farmécia, enfermagem, saide coletiva,
zootecnia, medicina veterindria, tecnologia de alimentos, educa-
¢do, biomedicina e microbiologia.

e. Ciéncias Exatas e da Natureza

Planejamento, execugdo e avaliagio das atividades de pesqui-
sa € extensdo e de apoio ao ensino em sala de aula, laboratdrios,
oficinas, campos de experimento ou outros espagos onde ocor-
ram a produc@o e a transmissdo do conhecimento no campo das
Ciéncias Exatas e da Natureza. Integram esse ambiente as se-
guintes 4reas, além de outras que em cada institui¢fio forem con-
sideradas necessdrias ao cumprimento de seus objetivos: meteo-
rologia, geologia, topografia, cartografia, saneamento, quimica,
fisica, matemadtica, extragao mineral, obras, extracio e refino de

A
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petrdleo e gds natural, geologia, probabilidade estatistica, ciénci-
as da computacdo, tecnologia da informag#o, astronomia, geoci-
éncias, oceanografia, engenharias: civil, de minas, materiais e
metaldrgica, elétrica, eletr6nica, telecomunica¢des, mecénica,
sanitdria, quimica, de produg?o, nuclear, transportes, naval ¢ oce-
anica, aeroespacial e biomédica.

f. Ciéncias da Saide

Planejamento, execugo e avaliagio das atividades de pesquisa,
extensao, assisténcia e de apoio ao ensino em sala de aula, laboraté-
rios, hospitais, ambulatdrios, dreas de processamento de refei¢des e
alimentos, campos de experimento ou outros espagos onde ocorram
aproducdo e a transmissao do conhecimento no campo das Ciéncias
da Satde. Integram esse ambiente as seguintes dreas, além de outras
que em cada institui¢io forem consideradas necessérias ao cumpri-
mento de seus objetivos: medicina, odontologia, farmacia, nutri¢ao,
servigo social, ciéncias biomédicas, satide coletiva, fonoaudiologia,
fisioterapia, terapia ocupacional, diagndstico por imagem, educagio
fisica, psicologia e medicina veterindria.

g. Agropecuario

Planejamento, execugio e avaliag¢io das atividades de pesqui-
sa e extensdo e de apoio ao ensino em sala de aula, nos laboraté-
rios, oficinas, fazenda-escola, campos de experimento ou outras
espacos onde ocorram a producdo e a transmissdo do conheci-
mento no campo das Ciéncias Agropecudrias. Integram esse am-
biente as seguintes dreas, além de outras que em cada Instituigdo
forem consideradas necessarias ao cumprimento de seus objeti-
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vos: agronomia, recursos florestais, engenharia florestal, enge-
nharia agricola, medicina veterindria, recursos pesqueiros, enge-
nharia da pesca, ciéncia e tecnologia dos alimentos, cooperati-
vismo, zootecnia, curtume e tanagem, enologia, vigilincia flo-
restal, apicultura, zoologia, defesa fitossanitdria, producio e
manejo animal de pequeno, médio e grande porte, mecanizagio
zgricola, parques e jardins, beneficiamento de recursos vegetais,
oroducio de carvio e horticultura.

h. Informacio

Gestdo do sistema de informagdes institucionais, envolvendo
planejamento, execugdo, coordenagio e avaliagdo de projetos e
atividades nas dreas de microfilmagem, informatizagio, comuni-
-acdo, biblioteconomia, museologia e arquivologia.

i. Artes, Comunicacao e Difusio

Planejamento, elaboragio, execu¢do e controle das ativida-
des de pesquisa e extensdo e de apoio ao ensino em sala de
zula, nos laboratérios, oficinas, teatros, galerias, museus, cine-
mas, editoras, graficas, campos de experimento ou outras for-
mas e espacos onde ocorram a produgio e a transmissdo do
-onhecimento no campo das artes, comunicagio e difusdo. In-
zgram esse ambiente as seguintes dreas, além de outras que em
-2da institui¢do forem consideradas necessarias ao cumprimento
22 seus objetivos: comunicag#o, artes, desenho industrial, mu-
zologia, relagdes ptblicas, jornalismo, publicidade e propa-
zanda, cinema, producdo cultural, produg@o visual, midia e ci-
:ncias da informacio.
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11. QUAIS AS AREAS DE CONHECIMENTO COM
CORRELACAO DIRETA AOS AMBIENTES ORGANIZA-
CIONAIS?

As dreas de conhecimento relativas a educagdo formal, com
relacdo direta aos ambientes organizacionais sdo as seguintes:

a. Ambiente organizacional Administrativo:

Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéncias Atuariais, Ciéncias
da Informacdo, Contabilidade, Direito, Economia, Economia
Doméstica, Enfermagem do Trabalho, Engenharia de Produgio,
Engenharia do Trabalho, Medicina do Trabalho, Psicologia, Re-
lagdes Internacionais, Secretariado, Seguran¢a do Trabalho, Ser-
vigo Social.

b. Ambiente organizacional Infra-estrutura:

Agrimensura, Arquitetura e Urbanismo, Construc¢io Civil,
Ecologia, Elétrica, Eletrénica, Eletrotécnica, Engenharia de Pro-
dugio, Engenharia Florestal, Hidraulica, Material e Metaldrgica,
Seguranca do Trabalho, Telecomunicagdes, Transportes.

c. Ambiente organizacional Ciéncias Humanas, Juridicas
e Econdmicas:

Arquitetura e Urbanismo, Arqueologia, Comunicagio, Con-
tabilidade, Direito, Economia, Economia Doméstica, Estudos

A
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Sociais, Letras, Rela¢des Internacionais, Relagdes Piblicas, Ser-
vigo Social, Teologia, Turismo.

d. Ambiente organizacional Ciéncias Bioldgicas:

Bioengenharia, Biofisica, Biologia, Biomedicina, Bioquimi-
ca, Ecologia, Enfermagem, Farmacologia, Medicina Veterindria,
Medicina, Oceanografia, Odontologia, Quimica, Tecnologia de
Alimentos, Zootecnia.

e. Ambiente organizacional Ciéncias Exatas e da Natureza:

Agrimensura, Agronomia, Arqueologia, Astronomia, Bioen-
zenharia, Biologia, Bioquimica, Constru¢io Civil, Ecologia, Elé-
rica, Eletronica, Engenharia Aeroespacial, Engenharia Biomé-
dica, Engenharia de Minas, Engenharia de Pesca, Engenharia de
Petréleo, Engenharia de Produgdo, Engenharia de Transporte,
Engenharia Naval, Engenharia Nuclear, Engenharia Oceénica,
Engenharia Quimica, Engenharia Sanitéria, Farmacologia, Fisi-
-a, Geociéncias, Geofisica, Geografia, Geologia, Material e me-
ralurgia, Mecanica, Mecatronica, Medicina Veterinaria, Meteo-
rologia, Museologia, Oceanografia, Quimica, Quimica Industri-
al, Recurso Florestais e Engenharia Florestal, Tecnologia da In-
formagdo, Zootecnia.

f. Ambiente organizacional Ciéncias da Satide:

Biofisica, Biologia, Biomedicina, Bioquimica, Ciéncias da Com-

A
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putacio, Ciéncias e Tecnologia de Alimentos, Ecologia, Economia
Doméstica, Educacéo Fisica, Enfermagem, Engenharia Nuclear,
Engenharia Sanitdria, Farmacologia, Fisica, Fisioterapia, Fonoau-
diologia, Medicina, Medicina Veterindria, Nutri¢do, Odontologia,
Psicologia, Quimica, Servi¢o Social, Terapia Ocupacional.

g. Ambiente organizacional Agropecudrio:

grimensura, Agronomia, Biologia, Bioquimica, Cooperativis-
mo, Ecologia, Economia, Economia Doméstica, Engenharia Agri-
cola, Engenharia Florestal e Recursos Florestais, Engenharia
Quimica, Farmacologia, Fisica, Geociéncias, Medicina Veteri-
néria, Nutri¢fo, Pecudria, Produgdo Agroindustrial, Quimica,
Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca, Tecnologia da In-
formac@o, Tecnologia de Alimentos, Zoologia, Zootecnia.

h. Ambiente organizacional Informacio:

Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéncias da Informagio, Co-
municagdo, Engenharia Eletronica, Fisica, Letras, Museologia,
Musica, Producgdo Cultural, Programagio Visual, Psicologia,
Relagdes Piblicas, Tecnologia da Informagéo.

i. Ambiente organizacional Artes, Comunicacéio e Difusio:

Arquitetura e Urbanismo, Artes Visuais, Artes Cénicas, Cién-
cia da Informacdo, Comunicagdo, Decoragio, Desenho de Moda
e Projetos, Desenho Industrial, Educagfo Artistica, Elétrica, Ele-
tronica, Engenharia Téxtil, Fisica, Tecnologia da Informagio,
Letras, Museologia, Misica, Producdo Cultural, Programagéo
Visual, Psicologia, Relacoes Piblicas.
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12. QUAIS AS AREAS DE CONHECIMENTO QUE TEM
RELACAO DIRETA COM TODOS OS AMBIENTES OR-
GANIZACIONAIS?

Areas de conhecimento relativas A educacio formal, com
relacdo direta todos os ambientes organizacionais sdo as re-
lacionadas abaixo:

Administragdo, Antropologia, Ciéncia Politica, Ciéncias So-
ciais, Educagdo — Magistério superior em nivel superior, Magis-
tério e Normal em nivel médio, Estatistica, Filosofia, Geografia,
Histéria, Letras — Habilita¢do em Lingua Portuguesa em nivel de
graduacdo e 4rea de Lingua Portuguesa em nivel de pés-gradua-
¢do, Matematica, Pedagogia, Sociologia.

13. QUAIS OS CURSOS DE CAPACITACAO QUE NAO
SEJAM DE EDUCACAO FORMAL QUE SERVEM PARA
TODOS OS AMBIENTES ORGANIZACIONAIS?

Os cursos de capacitacdo nas dreas abaixo relacionadas, com
carga hordria minima exigida, e que ndo sejam de educacio for-
mal em nivel médio técnico, profissionalizante, graduagio e pés-
graduagido, poderdo ser utilizados para fins de progressdo por
capacitagdo para todos os servidores, independentemente do
ambienteorganizacional:

* Administracdo publica
* Estado, governo e politicas pdblicas
* Relagdes de trabalho
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* Desenvolvimento sécio-ambiental
¢ Qualidade no atendimento

* Planejamento, avaliaco e processo de trabalho
« Lingua portuguesa

 Redacgdo

« Lingua estrangeira

* Linguagem de sinais

* Matemaitica basica

* Raciocinio 1dgico

« Estatistica basica

* Direito administrativo

* Direito constitucional

* Anélise organizacional

* Higiene e seguranga no trabalho

« Sistema e estruturas da

educacdo
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