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A ovcac do GT-CARRFIRA foi a de nao veformar o FUCRCE & sim a de
apresentar  uma nova proposta de plano que busgue refletir, com  maior
fidelidade, as especificidades do trabalhar em educagZo.

Teons acaumentado gue do treabalhador en educacin nae  pode  ser
= amdiaddo. -sinplesmente.- 0 fazer ben Lon boa LECDILAL.- e e

Ele deve estar no sistema educacional cono sujeito, apropriando-se
das finalidades deste processo e de sew proprio papel, de forma a  poder
conastorulr, em  seu  espago de trabalho, 0 projeto institucional CrLER
deseiamos .

bawican gue tdm a i ongao

Nesta Linha, apresenlamos aos Concepsods
de retratar esta nova visio de papel do profissional em educagio:

1) 0O CARGO

Flaverd um Gnico cargo denominado "PROFISSIONAL EM  EDUCAGCHO", Gle
serd a designacio genéerica de  todos os  servidores incluidos A
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Dimensiona-se este papel na idédia que todae a acio praticada pelo
profissional €l educagin. deve ter carater =) estar
contextualizada na tarefta institucional, mayrcan diferseng
deste s profissionais de outras areas.
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2) AS ESPECIALIDADES /

Os PROFISSTONALS EM EDUCACHD sevao identific
gque  correspondoer o denominagdes das profissi
IFE, oviundas do PUCRCE.

acddos por especlialidades
5 existentes om  cada

€

3) 08 GRUPOS DE ESPECIALIDADES

AT especial idades soeran  classificadas em & (seis) grupos
distintos, utilizando o método de pontuagio.

4) A CARREIRA

Caracteriza-se por  um  sistema aberto onde o profissional em
educacio podera ter alterada a sua especialidade  para  outra, mails
comnplexa, dada a necessidade institucional & o cumprimento de requisitos
envolvimento.
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A Carreira sera percorrida com base nos seguintes insumos:
4.1) Mobilidade funcional

Instituto pelo qual o profissional en educac¢ldo, dada ¢
necessidade da IFE e, mediante um curso de atualizaclo e ¢
cumprimento de reguisitos de escolaridade, podera passar a outrs
especial idade qualguer;

4.2) Treinamento profissional

Instituto pelo qual o profissional em educagio, mediante ¢
cumprimento de determinada carga horaria de treinamento, vorltadce
para a sua especialidade, passara a receber vencimento acrescido de
incentivos de acordo com a tabela abaixo: »
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No grupo de especialidade 6 este instituto sera praticado a
partir da existéncia de um titulo de pos-graduagio.

4.3) Certificagiao ocupacional

Instituto gue possibilitara ao profissional em educagio que
desenvolveu habilidade comprovada em oubtra especialidade necessaria
a IFE, ocupa-la ou receber vencimento idéntico ao atribuido a esta,
embora sem 0s reguisitos formais de educacio;

4.4) Titulagiao por educac3o formal

Ingtituto pelo gqual o profissional  em educagan -a
aittomaticamente posicionado no padrio inicial da classe seguinte da
tabela correlata a sua especialidade, desde gque nfio seja ocupante
da dltima classe desta tabela; para a aplicagian deste instituto sd
serin considerados os titulos de 19, P e 3n graus desde que
excedam a exigéncia minima da especialidade ocupada.
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Dando inicio a esta discussfo, sugsrimos an primeiro modelo sobre
gual pensaremos as tarefas de desenvolvimento associadas a carreirva.Este
modelo esta sendo concebido a partir de duas grandes Areas, cor
paspecificidades e semelhangas.

A primeiva denominamos  de académica, envaolvendo as atividades
reldtivas a0 ensing, a pesquisa, a extensio, 4 arte e 4 cultura.

A segunda denominamos de infraestrutural, envolvendo as atividades
relativas & administratagio da IFE e a0 suporte necessdrio pare
funcionamento da mesma.

AREA ACADEMICA AREA INFRAESTRURURAL
ENSINO ADMINISTRACHD
PESQUISA SUPORTE
EXTENSRO
ARTE
CULTURA

Qhseryvamos aaud & onecessidade de apcofundar a discussan  de  come
enauadrar as atividades assistencials e de prestacdo de servicps 8. el
particulac. aguelas desenvolyvidas nes Hoseiltails Universitarios. as
quais. cecltapente ferdo eseecificidades epropcias  aue  deverdo Se
conteerpladas ne sisliena de desenvolvimento de recursos hUNANQS.

Acima da divisdo por area ha que se resgatar a existéncia de um
patamar comum de desenvolvimento ao qual todos os servidores devem ter
acesso. Este patamar @ 0 necessario investimento no desenvolvimento dos
cidaddos, tornando-os capazes de compreender a sociedade, a universidade
e o0 papel qgue esta deve desenvolver, enquanto instituicfo social.

Também deve instrumentalizar o servidor para 4 CoONpreensio o
assuncan de seu papel enguanto agente politico, na construgio de  uma

proposta institucional, e enquanto trabalhador em educacio, na
concretizacio desta proposta. j

Também neste patamar de semelhangas deve estar a acan i
decenvolvimento capaz de tornar claro as diferengas e nédo obstante isto,

a importancia essencial de cada papel para o desenvolvimento de um
projeto.

As  especificidades exigirau, em cada area, um amplo levantamento
para, a partir do projeto institucional, discutir o papel de cada grupo
de trabalho e as tarefas inerentes a cada um, de forma a, no  contrato
coletivo de tarefa, identificar as dificuldades que deverio ser tratadas
dentro do plano de desenvolvimento.

Esta identificacdo deverad se constituir em um momento pedaadgico de
roca e de compromisso coletivo, sendo este um marco referencial para a
ritica, para a mobilizagio na construcio do  institucional, para a
olagio com o trabalho e para o processo de desenvolvimento.
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Ndo ha instrumento dnico que contemple estas acBes. B necessario
combinar as avaliacoes de desempenho da instituigdo, dos coletivos de
trabalho e dos individuos, com um programa de capacitacido =]
aperfeigoamsnto.
mste programa deve contemplar a alfabetizac3o, associada a educacfo
continuada, o treinamento para as especialidades, com  vinculagio As
areas de desenvolvimento, os cursos de atualizagio, a educagio formal em
todos o5 niveis, o treinamento gerencial, além de todo um conjunto de




4.5) Merito profissional

0 mérito serd aferido por sistema anual de avaliagldo, com base
em CONTRATO COLETIVO DE TAREFA gue permitira ao profissional em
educagian  avangar wum padrio na tabela de sua especialidade e, em
havendo 3 (tves) avaliacgOes positivas conseculbivas, PASSAr a0
padiran inicial da cla » seguinte & que ocupa, 3 QU Nao  Seja
ocupante da Gltima classe do seu grupo de especilialidade;

OBSERVAGHO : 0 GT-CARREIRA entende que os insumos de carreira
aqui descritos substituem, com vantagem, a promog3o por tempo de
servigo.

) ESTRUTURA DE TABELA

L]

) quadro em anexo (Estrutura da tabela de vencimentos do grupamento
de especialidades do cacgo ==) PROFISSIONAL EM EDUCACAD)Y reprosenta LMY
primeira tentativa de refletir a carveira em uma tabela linear, de 44
padiroes, com "step" de 5% e subdividida em i classes (A a K, com 4
padries em cada uma.

FPara melhor compreensdao esta tabela linear e apresentada em 6
tabelas distintas com 4 colunas em cada uma.

As tabelas representam os grupos de especialidad e as 4 colunas,
2im cada especialidade, as diferenciages de inicio de carreira
determinadas  por  incentivos para conhecimentos adicionais adquiridos
através de treinamento ou educacao formal.

A coluna "base", por exemplo, sera a coluna de  ingresso de  um
profissional em educacio gue apenas cumpra os o cequisitos  basicos  de
escolaridade ou treinamento para o nivel da especialidade em gquestio. A
medida gue o profissional em educario receba treinamento ou  educagio
formal, este passard a ocupar- o padrio inicial da tabela compativel com
a carga horaria do tepinamento ou com o nivel do curso de pos—-graduagio,
correlata a sua especialidade.

6) 0 DESENVOLVIMENTO

O sustentacfio desta proposta de carreira so & possivel  com  um
gislomna de  desenvolvimento de pessoal qgue, cles fenrmea indissociavel,
incentive a profissionalizagio do servidor, sustente os  insumos de
carreira e desenvolva o trabalhador em educagio e o cidadio.

Para tanto, o sistema de desenvolvimento deve estar alicergado ng
planejamento organizacional e estratégico da Instituigio. Neste sentido, ™
a analise de desenvolvimento sera feita através das atividades fins da
IFE, bem como, dos sistemas de sustentacio destas.



«atividades voltadas para o exercicio da cidadania que poderio ser

papecificos ou assocliados a cada agio de desenvolvimento.,

No PUCRECE  j4 comecamos a tratar desta  questio, congquistando a
obrigatoriedade da existéncia de um  Programa de Treinamento @
Aperfeigoamento de Fessoal, sustentado, financeiramente, ©em i

Frojeto/Otividade de inclusido abrigatdria nos orcamentos das IFE.

Eam muitos casos o movimento nao teve a necessaria articulagio para
fazer com que o Programa fosse implementado. Tambem, na maioria das IFE,
os valores alocados para desenvolvimento de pessoal tém sido siabdlicos
ou irrisdrios.

Fara rever este quadro o GT-CARREIRA propde que o movimento
aprofunde a compreensio do papel estratégico deste tema, como  tambem,
para viabilizar esta proposta, gque se inclua como dotagio obrigatdria e
automatica no citado Projeto/Atividade, o valor corrcespondente a 1% (um
_por cento)_do_custo da folha de. pagamento mensal de cada IFE, repassado
no mes seguinte, a conta de recursos do Tesouro e alocado integralmente
ao programa de desenvolvimento de recursos humanos da Instituigdo.

Para dar consequéncia ao projeto de formagido gerencial, o GT-
CARREIRA propoe que esta formagio se constitua em pre—-requisito
indispensavel para o exercicio de funcoes de chefia, de assessoramento e
de direcio na IFE. A dnica excegio a ser feita, considerando a forma de
acesso, © para 0s cargos eletivos, onde nio se exigira a obtencio preévia
do requisito mas, no entanto, havera a obrigatoriedade do dirigente
eleito se submeter a este tipo de treinamento.

CONCLUSAO

Temos certeza que ndo demos conta de discutiv neste primeiro
momento muitos outros temas, ou detalhes, que teremos que . incluivr  no
projeto final. Entendemos no entanto qgue se Jformnos capazes e
coletivamente disculir e resolver estes pressupostos os  outros temas
serio de ficil solucio. ‘

Boa discussdo
Ate o Seminiario Nacional
/
GT—-CARREIRA
o) §
%
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A ovcac do GT-CARRFIRA foi a de nao veformar o FUCRCE & sim a de
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fidelidade, as especificidades do trabalhar em educagZo.
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Ele deve estar no sistema educacional cono sujeito, apropriando-se
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4) A CARREIRA

Caracteriza-se por  um  sistema aberto onde o profissional em
educacio podera ter alterada a sua especialidade  para  outra, mails
comnplexa, dada a necessidade institucional & o cumprimento de requisitos
envolvimento.
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A Carreira sera percorrida com base nos seguintes insumos:
4.1) Mobilidade funcional

Instituto pelo qual o profissional en educac¢ldo, dada ¢
necessidade da IFE e, mediante um curso de atualizaclo e ¢
cumprimento de reguisitos de escolaridade, podera passar a outrs
especial idade qualguer;

4.2) Treinamento profissional

Instituto pelo qual o profissional em educagio, mediante ¢
cumprimento de determinada carga horaria de treinamento, vorltadce
para a sua especialidade, passara a receber vencimento acrescido de
incentivos de acordo com a tabela abaixo: »
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No grupo de especialidade 6 este instituto sera praticado a
partir da existéncia de um titulo de pos-graduagio.

4.3) Certificagiao ocupacional

Instituto gue possibilitara ao profissional em educagio que
desenvolveu habilidade comprovada em oubtra especialidade necessaria
a IFE, ocupa-la ou receber vencimento idéntico ao atribuido a esta,
embora sem 0s reguisitos formais de educacio;

4.4) Titulagiao por educac3o formal

Ingtituto pelo gqual o profissional  em educagan -a
aittomaticamente posicionado no padrio inicial da classe seguinte da
tabela correlata a sua especialidade, desde gque nfio seja ocupante
da dltima classe desta tabela; para a aplicagian deste instituto sd
serin considerados os titulos de 19, P e 3n graus desde que
excedam a exigéncia minima da especialidade ocupada.

c



Dando inicio a esta discussfo, sugsrimos an primeiro modelo sobre
gual pensaremos as tarefas de desenvolvimento associadas a carreirva.Este
modelo esta sendo concebido a partir de duas grandes Areas, cor
paspecificidades e semelhangas.

A primeiva denominamos  de académica, envaolvendo as atividades
reldtivas a0 ensing, a pesquisa, a extensio, 4 arte e 4 cultura.

A segunda denominamos de infraestrutural, envolvendo as atividades
relativas & administratagio da IFE e a0 suporte necessdrio pare
funcionamento da mesma.

AREA ACADEMICA AREA INFRAESTRURURAL
ENSINO ADMINISTRACHD
PESQUISA SUPORTE
EXTENSRO
ARTE
CULTURA

Qhseryvamos aaud & onecessidade de apcofundar a discussan  de  come
enauadrar as atividades assistencials e de prestacdo de servicps 8. el
particulac. aguelas desenvolyvidas nes Hoseiltails Universitarios. as
quais. cecltapente ferdo eseecificidades epropcias  aue  deverdo Se
conteerpladas ne sisliena de desenvolvimento de recursos hUNANQS.

Acima da divisdo por area ha que se resgatar a existéncia de um
patamar comum de desenvolvimento ao qual todos os servidores devem ter
acesso. Este patamar @ 0 necessario investimento no desenvolvimento dos
cidaddos, tornando-os capazes de compreender a sociedade, a universidade
e o0 papel qgue esta deve desenvolver, enquanto instituicfo social.

Também deve instrumentalizar o servidor para 4 CoONpreensio o
assuncan de seu papel enguanto agente politico, na construgio de  uma

proposta institucional, e enquanto trabalhador em educacio, na
concretizacio desta proposta. j

Também neste patamar de semelhangas deve estar a acan i
decenvolvimento capaz de tornar claro as diferengas e nédo obstante isto,

a importancia essencial de cada papel para o desenvolvimento de um
projeto.

As  especificidades exigirau, em cada area, um amplo levantamento
para, a partir do projeto institucional, discutir o papel de cada grupo
de trabalho e as tarefas inerentes a cada um, de forma a, no  contrato
coletivo de tarefa, identificar as dificuldades que deverio ser tratadas
dentro do plano de desenvolvimento.

Esta identificacdo deverad se constituir em um momento pedaadgico de
roca e de compromisso coletivo, sendo este um marco referencial para a
ritica, para a mobilizagio na construcio do  institucional, para a
olagio com o trabalho e para o processo de desenvolvimento.
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Ndo ha instrumento dnico que contemple estas acBes. B necessario
combinar as avaliacoes de desempenho da instituigdo, dos coletivos de
trabalho e dos individuos, com um programa de capacitacido =]
aperfeigoamsnto.
mste programa deve contemplar a alfabetizac3o, associada a educacfo
continuada, o treinamento para as especialidades, com  vinculagio As
areas de desenvolvimento, os cursos de atualizagio, a educagio formal em
todos o5 niveis, o treinamento gerencial, além de todo um conjunto de




4.5) Merito profissional

0 mérito serd aferido por sistema anual de avaliagldo, com base
em CONTRATO COLETIVO DE TAREFA gue permitira ao profissional em
educagian  avangar wum padrio na tabela de sua especialidade e, em
havendo 3 (tves) avaliacgOes positivas conseculbivas, PASSAr a0
padiran inicial da cla » seguinte & que ocupa, 3 QU Nao  Seja
ocupante da Gltima classe do seu grupo de especilialidade;

OBSERVAGHO : 0 GT-CARREIRA entende que os insumos de carreira
aqui descritos substituem, com vantagem, a promog3o por tempo de
servigo.

) ESTRUTURA DE TABELA

L]

) quadro em anexo (Estrutura da tabela de vencimentos do grupamento
de especialidades do cacgo ==) PROFISSIONAL EM EDUCACAD)Y reprosenta LMY
primeira tentativa de refletir a carveira em uma tabela linear, de 44
padiroes, com "step" de 5% e subdividida em i classes (A a K, com 4
padries em cada uma.

FPara melhor compreensdao esta tabela linear e apresentada em 6
tabelas distintas com 4 colunas em cada uma.

As tabelas representam os grupos de especialidad e as 4 colunas,
2im cada especialidade, as diferenciages de inicio de carreira
determinadas  por  incentivos para conhecimentos adicionais adquiridos
através de treinamento ou educacao formal.

A coluna "base", por exemplo, sera a coluna de  ingresso de  um
profissional em educacio gue apenas cumpra os o cequisitos  basicos  de
escolaridade ou treinamento para o nivel da especialidade em gquestio. A
medida gue o profissional em educario receba treinamento ou  educagio
formal, este passard a ocupar- o padrio inicial da tabela compativel com
a carga horaria do tepinamento ou com o nivel do curso de pos—-graduagio,
correlata a sua especialidade.

6) 0 DESENVOLVIMENTO

O sustentacfio desta proposta de carreira so & possivel  com  um
gislomna de  desenvolvimento de pessoal qgue, cles fenrmea indissociavel,
incentive a profissionalizagio do servidor, sustente os  insumos de
carreira e desenvolva o trabalhador em educagio e o cidadio.

Para tanto, o sistema de desenvolvimento deve estar alicergado ng
planejamento organizacional e estratégico da Instituigio. Neste sentido, ™
a analise de desenvolvimento sera feita através das atividades fins da
IFE, bem como, dos sistemas de sustentacio destas.



«atividades voltadas para o exercicio da cidadania que poderio ser

papecificos ou assocliados a cada agio de desenvolvimento.,

No PUCRECE  j4 comecamos a tratar desta  questio, congquistando a
obrigatoriedade da existéncia de um  Programa de Treinamento @
Aperfeigoamento de Fessoal, sustentado, financeiramente, ©em i

Frojeto/Otividade de inclusido abrigatdria nos orcamentos das IFE.

Eam muitos casos o movimento nao teve a necessaria articulagio para
fazer com que o Programa fosse implementado. Tambem, na maioria das IFE,
os valores alocados para desenvolvimento de pessoal tém sido siabdlicos
ou irrisdrios.

Fara rever este quadro o GT-CARREIRA propde que o movimento
aprofunde a compreensio do papel estratégico deste tema, como  tambem,
para viabilizar esta proposta, gque se inclua como dotagio obrigatdria e
automatica no citado Projeto/Atividade, o valor corrcespondente a 1% (um
_por cento)_do_custo da folha de. pagamento mensal de cada IFE, repassado
no mes seguinte, a conta de recursos do Tesouro e alocado integralmente
ao programa de desenvolvimento de recursos humanos da Instituigdo.

Para dar consequéncia ao projeto de formagido gerencial, o GT-
CARREIRA propoe que esta formagio se constitua em pre—-requisito
indispensavel para o exercicio de funcoes de chefia, de assessoramento e
de direcio na IFE. A dnica excegio a ser feita, considerando a forma de
acesso, © para 0s cargos eletivos, onde nio se exigira a obtencio preévia
do requisito mas, no entanto, havera a obrigatoriedade do dirigente
eleito se submeter a este tipo de treinamento.

CONCLUSAO

Temos certeza que ndo demos conta de discutiv neste primeiro
momento muitos outros temas, ou detalhes, que teremos que . incluivr  no
projeto final. Entendemos no entanto qgue se Jformnos capazes e
coletivamente disculir e resolver estes pressupostos os  outros temas
serio de ficil solucio. ‘

Boa discussdo
Ate o Seminiario Nacional
/
GT—-CARREIRA
o) §
%




(Qb SEMINARIO NACIONAL -~ PLANO DE CARREIRA

DATA: 6 A 10.05.92
LOCAL: BRASILIA-DF

PROGRAMA
06.05.92
8 as 12 h. - I. Apresentacio de projetos
1) Carreirao
2) ANDES

II. Discussdo dos limites jurigicos do RJU e Constitui¢do
Federal Lnh s e . '

14 &s 18 h.— Exposicdao da proposta do GT/Carreira da FASUBRA, com
' inclusao de aspectos que ainda deverdo ser definidos.

! 07.05.92

8 as 12 h. - GBrupos de Trabalho - . Tema: Proposta GT7T/Carveiva da FASUBRA

14 as 18 h. - GBrupos de Trabalho -~ Tema: Proposta GT/Carreira da FASUBRA
‘08.05.92

8 as 12 h. - Plenaria - Relatorios dos Grupos de Trabalho

14 as 18 h.- Plendaria — Relatdrios dos Grupos de Trabalho
09.05.92

8 as 12 h. - Pontuagdao para classificagam de especialidades

44 35 48 h.- Pontuagdo para classificagdo de especialidades
10.05.?8

Manha — livre

Tarde - Discussdo e conclusido da Estrutura final de Classificagdo

de Especialidades

CRITERIOS DE PARTICIPACHO

Cada Entidade tera direito a 5 participantes, escolhidos em Assembléia’
Geral da categoria. :

INSCRIGARO

Serd definida posteriormente, apods confirmagdo do local de realizagdo do
Seminario.
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4) A CARREIRA
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Caractevieza 5 por wn sistema  aborto  onde o profissional i
@ducagdao  podera Lese allberada a sua A sialidade  paca outea, T & A
conplexa, dada a necessidade institucional e o cumpriwenlo e reguisiton

de desenvolvimento.




A Carreira sera percorrida com base nos seguintes insumos:

£

ok
4.1) Mobilidade funcional

Instituto pelo gual o profissional  em  educacio, dada &
necessidade L e, mediante um  curso de  atualizacic @
cumprimento i 45 2L aabra

socolaridade, podera

s special idade agualouee;
4.2) Treinamento profissional
Instituto pelo qual o profissional em edacacho, mediante o
cumprimnento  de detecminada. cacaa hocacia ce ainamenta, virltacdo
para a sua especialidade, passard a ceceber vencimento acrescido de
incentivos de acocdo com a btabela abad
f ! AL IDADES !
s st o e 1 5 1 0 St S S At 0 4 e B 1 0 Sl B B G e S5 s S b b i s et e ok s s o
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No  arupo de especialidade & este instituto bt sl A
partir da existéncia de um titulo de pds-araduacio.
4.3) Certificagio soupacional
Ingtituto  gue possibilitarda ao profissional em educacio  que
desenvolvew habalidode comprovacda em oulya especialidede necesasaria
a IFE, eoupd=la ou (oveber veneimento i vifandmaBRaE R e EreestEe
embora sem os regquisitos formais de educag
4 .4) Titulagio por educagio formal
Ingtituto el cptal QP t:ﬂ' issional (&l { ) BA__ i
avtbomaticamnente posicionado no padedo inicial da olasse ginte o
tabela correlata 3 sua especialidade, desde gque nfio seja  ocupant
da altima cla desta tabela; para a aplicagio deste instituto w6
seran  considerados os o titulos de 1g, P e 90 graus fe gue
excedan a exigéncia minima da especialidade oo L ada
1



incentive a  profiss

planejamento organizacional e es

4.5) Merito profissional

O merito sera aferido por sistema anual de avaliacdo, com base
em  CONTRATO COLETIVO DE TAREFA gue permiliva ao  profissional  em
educacio  avancar um padrio na tabela de sua eupecial idade ¢ e
havendo 3 (Lees ) avaliagtes positivas  conseculivas, Pasmar a0
pradran inicial da ¢la g seguinte a4 que ocupa, o le G NAao seda
acupante da allima classe do seu grupo de especialidade;

OBSERVALHO . 0 GT-CARREIRA entende que os insumos de carreira
aqui descritos substituem, com vantagem, a promocdo por tempo' de
Servico. N

-

D) ESTRUTURA DE TABELA

0 quadro em anexo (Estrutura da tabela de vencimentos do grupamento
te especialidados do cargo YOPROFISHTIONAL EM EDUCALEO)Y repreoesenta uma
primeira  tentativa de refletir a carceira em uma tabela linear, e 44
pach e, €O "wtep!" de D% e subdividida em 14 classes (A a H), com o 4
a6 em cada uma .

Fara melhor compreensan  estba tabela linear @  apresentada am &
tabelas distintas com 4 colunas em cada uma .

As Labelas vepresentam o grupos dodalidades o as 4. colunag,
e cada  especialidade, as  diferencis de dnicio de cCarreira
determinadas  poar incentivos para conhecimentos adicionais adaquiridos

catraves de treinamento ou educagio formal .

A coluna  "base",  por oexemplo, serda a coluna de  ingresso  de o um
profissional em ; CLE Aapenas cumpra o reguisitons i 3
mecolaridade ou 3 Paca o niywl tla especial idade am gues I8
medida  que o profissional esm educagio receba treinamento  ou educacio
formal, este passarda a ocupar- o padredo inicial da tabela compativel .  com
a carga horacria do treinamento od com o nivel do curso de pos-graduacao,
corcelata a4 sua especialidade .

6) 0 DESENVOLVIMENTO

A sustentacdo desta proposta de carveira sd & possivel © com  um
sistemna de  desenvolvimento de peassoal  ogue, cler  forma indissociavel,
ionalizacio do servidor, sustente : insuames o e

carceira e desenvolva o trabalhador em educacdo @ o cidaclie

Para  tanto, o sistema de desenvolvimento deve oalicercado  no
Lratégico da Instituicao. Neste sentido,

analise de desenvolvimento vita albrave das albividades fing da
B, bem comno, dos sistenas de sustentacho dest




Egoauadear  as abividades

aperfeicoanento.

GEHEC,  BUYETLnos um primeiro modelo sQLIE 0
adas & carreira.Bste

Dando inicio a esta discu
qual pensarenos Bs tarefas de dedgenvolvimento assodd

modelo  esta sendo concebido a partic  de dirds Tgrandes | Areas, com

especificidades e semelhangas

A o pyimeiva  denoninamos  de académica, wnvm]vandw as  atividades
relativas ao ensino, &4 pesquisa, 4 extensio, A arte o A culturas.

A segunda denominamos de infracestrutural, wnwulvmndm as  atividades
velativas &  administratacio da 1P @ Ao suporte Necenaaria para
funclionamento da mesma .

AREA ACADEMICA AREA  TNFROESTRURLIRAL
i N IIJ{I ADMI ?J]"EW RAIMATE]
GLIPOR

LLHNILHQH

g

Dhseryvanns  adaui @ necessidade da g rofandar "
aatistencials e de b : a.;;Zim m_ mzj‘:,\u_».g.};g @, @
practicular. aguelas desenvolvidas nos  Hosedla Voiveesibacion. a5
auals. weclaveoke Lecaw esepecificidades peopcias  oue  devecao G
conteoeladas oo sishena de deseovelvinento de recursos hUnanos..

Acima  da  divisdao por area ha gue se resgatar a existéncia de "
patamar  comum de desenvolvimento ao qual todos os servidores devem te
acesso. Este patamar & o necessario investimento no desenvolvimento dosws
cidaddos, tornando-os capazes de conpreender a sociedade, a universidade
@ 0 papel gque esta deve senvolver, enguanto instituicdo social.

Também deve instrumentalizar o servidor para a compreensio o
AsSSUNCAN  de  seu papel enquanto agente politico, na consty “wean  de  uma
proposta institucional, & engquanto  trabalhador e educacan, A
concretizacio desta peoposta.

Tambeém neste  patamar  de aae‘nte?}.lleni\g“ﬁxﬂa geve @
desenvolvimento capar de tormar olacre 5 i fer 5 i
a importancia  essenciaol de cada papel para o dnuvnvnlv.mwniu cler
projeto.

As  especificidades exigivdo, em cada area, um  amplo levantamento
para, a partiv do projeto dnstitucional , discutir o papel de cada  grupo
de  trabalho e as taredfas inerentes a cada um, de forma a, no  contrato
coletivo de tarefa, identificar as dificuldades gque deverio ser tratadas
dentro do plano de desenvolvimento,

Esta identificacdo deverd se constituiv em um momento pedagdgica de
troca e de compromisso coletivo, sendo este um marco referencial paraca
critica, para a  mobilizacio na construcio do  institucional, Prara
relagdo com 0 trabalho e para 0 processo de desenvolvimento.

53
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Nao  ha instruamento dnico gue contemple B BGORE Fonecessario
combinar  as avaliagOes de desenpenho da int A ¢ dos  colelivos de
trabalho € dos  individuos, com o oum o programa de Capacitacio £

Eate proogvama deve contemplar a aldf
continuada, O lLreinamenlto para ay A i al COm vinculaghao
Areas de desenvolvimento, os cursos de dlualjuﬁ 40, a educagdao formal em
todos  os niveis, o treinamento gerencial, além de todo um conjunto de

\lrc‘l 1 zacdo, associada a educad
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0

altividades voltadas para o exercicio da cidadania gue poderao  ser
especificos ou associados a cada agho de desenvolvimento,

No  PUCRCE  J4 comegamos a tratar desta guestio, conauistando
obrigatoriedade tla Ariccda de um Programa de Treinamento (&)
Aparfelgoamento de Al sustentado, Finance lvamente, £2m LA
Fraojeto/ftividade de inclusio obrigatdria nos orgamentos das IFE

Eam omuitos casos o movimento nao teve a n ria articula

r com gue o Progryama fo imp lement ado . ma mailoria das IF
s valores alocados paca desenvolvimentbto de p Lévm sido wsimbdlicos
Ou 0% .

Fara rever este guadro o GT-0ARREIRA  propde gue o @movimento
aprofunde a compreensio do papel estrat oo deste tema, como  bawmbém,
para viabilizar o proposta, o = clua cono dobagh abriga
avdtomatica no i 10 Projeto/Ativi proncle A
por cento) do custo da folha de p a 1FE, 1
no mes seguinte, a4 conbta de recucrsos do Tesc altocado integralmer
ao programa de desenvolvimento de vecursos da Instituicdo,

Para dar consequéncia a0 projeto de formagio vecencial, ]
CARREIRA  propOe que 3 formagio  wse  constid : €241 P LEIRR RS
“dndispensavel p O exercicio de funed de chefia, de imento e
de diregao na IF A Unica excerao a mer felta, considerando a forma e
acesso, @ para 0% cargos eletivos, onde ndo se exigira a obtengio prévia
do  requisito mas, no entanto, havera a obrigatoriedade do  dirigente
eleito se submeter a este tipo de treinamento,

CONCLUSRD

Temos cevtera  que nao demos conta de discutiv neste primeiro
momento  muitos  oubtvos temas, ou detalhes, gue teremos ogue incluir N
projeto final . Entendenos  no entanto  gue se  formos  capaz ciee
coletivamente  disculiv e resolver estes pressupostos os oublros
srdo de facil solugdo.

Boa diliscu
ALd o Semindcio Nacilonal
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